
Holtålen
-mulighetenes kommune

Evaluering av organisasjon og 
tjenesteproduksjon 2009



MANDAT

• Evaluere nåværende organisering, både 
administrativt og politisk, inkludert 
kommunale foretak

• Evaluere ressursbruken i kommunens 
tjenesteproduksjon

• Foreslå endringer i organisering og 
tjenesteproduksjon



PROSESSEN VIDERE

• Uke 25 
– Møte HTV og HVO
– Personalmøter alle enheter

• Uke 26
– Samtaler med enhetsledere

• Arbeid i utvalg starter så raskt som mulig



Vedtak k-sak 32/09 
11.juni 2009

• Den framlagte rapporten fra RO-senteret legges 
til grunn for omorganisering og 
driftseffektivisering av Holtålen kommune

• Alt videre arbeid med rapporten skal ha for øye 
at kommunens netto driftsresultat må bedres med 
4-6 mill innen 2012

• Kommunens administrative organisering 
innrettes mot en 3-nivåmodell med 2-4 enheter. 
Rådmannens pålegges å arbeide videre med dette 
og legge fram endelig forslag. Frist: 01.10.09



Vedtak k-sak – forts.

• Kommunens politiske organisering endres slik:
- de kommunale foretakene legges ned med 

virkning fra 01.01.10. Det vurderes om hvorvidt 
deler av virksomheten kan legges ut i for eksempel 
et AS. Ansvar: rådmann og f-skap + 1 repr fra SV

- Nåværende hovedutvalg avvikles. Størrelsen på og 
antall utvalg vurderes. Frist for igangsettelse: 
01.01.10. Ansvar: F-skap + repr fra SV

- Før neste kommunestyreperiode vurderes antall 
kommunestyremedlemmer. Formannskapet 
pålegges å gjennomføre denne vurderingen og evt 
foreslå endringer. I tillegg 1 repr fra SV



Vedtak k-sak forts.
• Det nedsettes et utvalg på 3 personer for å vurdere og 

foreslå endringer på betalingssystemene i barnehagene, 
samt vurdering av sammenslåing av barnehagene i Ålen. 
Frist: 01.10.09. Ble utvidet til et utvalg på 4.
Ansvar: Lise Jacobsen (leder), Randi Aasen, Edith Aasen, 
1 repr fra Fagforbundet

• Det nedsettes et utvalg på 5 personer som skal vurdere 
samordning av driftsområder og ledelse av skolene i 
kommunen. Frist: 01.10.09. Ble redusert til et utvalg på 3.
Ansvar: John Sindre Kirkbakk (leder), Liv A. Haugan, 1 
repr fra Utdanningsforbundet



Vedtak k- sak forts.

• Det nedsettes et utvalg på 3 personer som skal vurdere 
tildelingspraksisen i åpen omsorg i PRO. Frist: 01.01.10
Ansvar: Bente Morken (leder), Ann Mari Grønli, 1 repr fra 
Norsk Sykepleierforbund

• Det nedsettes et utvalg på 3 personer som skal vurdere 
omlegging av deler av kommunens sykehjemsplasser til 
plasser for heldøgns boliger. Frist: 01.01.10
Ansvar: Ann Mari Grønli (leder), Heidi Wagnild, 1 repr fra 
Fagforbundet



Vedtak k-sak forts
• Det opprettes et eget prosjekt som skal se på kommunens 

drift av bygningsmasse, og om kommunen har en optimal 
bygningsmasse i forhold til de brukerbehov en har. Det 
legges fram en helhetlig vedlikeholdsplan. Samme prosjekt 
vurderer også alle kommunale eiendommer, med henblikk 
på salg Frist: 01.01.11

• Det nedsettes et utvalg på 3 personer som skal vurdere 
interkommunale tjenester. Frist: 01.01.10

Ansvar: Kjersti Forbord Jensås (leder), Tove Volden 
Evensen, FO v/Jon Arne Engan



Vedtak k-sak forts.

• Vurdere eiendomsskatt og kommunens eierskap i 
kraftsektoren med hensyn til kort og langsiktig økonomi, 
veid opp i mot behovet for og ønsker om tjenestetilbud. 
Dette utføres av et utvalg på 3 personer. Det samme 
utvalget utreder hvorvidt Holtålen kommune kan utøve 
mer aktivt eierskap i kraftselskapene vi har eierandel i, 
med tanke på å utvikle kraftproduksjonen, basert på vann, 
vind og bioenergi i kommunen. Frist: 01.01.10

Ansvar: Rådmann, f-skap + 1 repr fra SV
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